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Mensaje Presidente Consejo Directivo

Este afo ha continuado el reto de adaptacién a la realidad post pandemia y a modelos de

trabajo en alianza en procura de lograr mas escala e impacto en el pais.

Un trabajo coordinado bajo liderazgo de nuestros especialistas de HFHI la voluntad de
trabajo sinérgico de organizaciones como el Minuto de Dios, la Fundacién Berta Martinez, la

Alcaldia de Bogota y otros avisaran un futuro de grandes logros.

Agradezco a nuestro equipo local la dedicacién y la disposicion de abrazar estos cambios

aportando valor en cada momento.

Estoy seguro de que podremos ver pronto el impacto que Habitat para la Humanidad

Colombia tendra en miles de personas en este gran pais a partir de su nueva estrategia.

Carlos Chaves Paniagua
Presidente Consejo Directivo



Carta Direccion Ejecutiva

Este fue un afio de retos y aprendizajes; llego el fin de la de la pandemia, el regreso a la
normalidad y la generacion de nuevas iniciativas organizacionales, que permitieron seguir
ayudando a expandir el trabajo que Habitat para la Humanidad desarrolla para disminuir el
déficit de vivienda.

En el 2022, se ejecutaron acciones propias de la operacién de Habitat en Colombia, con el
cierre de compromisos programaticos y operativos, y en cabeza de la oficina regional de
Habitat para la Humanidad se establecié un nuevo modelo de gestion y se realizaron alianzas
con ejecutores directos, que permiten generar oportunidades estratégicas y de mayor
impacto social, con el fin de continuar con el programa de Habitat en Colombia.

Para la Direccion Ejecutiva es muy grato poder mostrar como Habitat para la Humanidad
sigue transformando vidas y buscando enfoques que logren aportar a un espacio
habitacional saludable. Acciones que fueron ejecutadas durante el afio 2022 y que se
presentan a continuacion en nuestro informe de gestion.

Juliana Gamez Lemus
Direccion Ejecutiva



Modelo de gestion Habitat para la Humanidad

L.

Modelo de Gestion en Colombia

Habitat para la Humanidad en Colombia cumpliendo su misién de apoyar acciones que

permitan un mundo donde cada persona tenga un lugar digno para vivir, busca implementar

un modelo de intervencién innovador, enfocado en vivienda progresiva resiliente, centrado

en las personas y en el ecosistema existente, estableciendo alianzas con personas y sector

publico y privado, que permita reducir las desigualdades en temas de vivienda.
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Avances

Estudio de barreras de acceso al subsidio de mejoramiento de vivienda en COLOMBIA
Andlisis territorial de Cucuta

Analisis de potenciales aliados

Aproximaciones con la Secretaria del Habitat de Bogotd y Gobernaciéon de
Cundinamarca

Conversaciones con posibles aliados

Proyecto reconstruccion en San Andrés y Providencia en alianza con World Vision

Valor agregado HPHI-HPHC

Presencia/posicionamiento regional, global

Capacidad de disefiar proyectos incorporando practicas internacionales
Capacidad de identificar fondos a nivel global

Especialistas tematicos con experiencia global

Herramienta geoespacial/georreferenciacion

Indicadores cualitativos de impacto

Inventario de programas/proyectos con elementos innovadores regional
Estudios e investigaciones

Capacidad de difusion e intercambio de conocimiento

Foros de vivienda regionales

Politicas y metodologias de salvaguarda



Iniciativas, alianzas y resultados aio 2022
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L.

Iniciativa regional 100 mil pisos para jugar

HPHI desarrollo un modelo sostenible regional para reemplazar pisos de tierra por
pisos en concreto en américa latina y el caribe, para poblacién que habite en viviendas
con piso predominantemente de tierra o materiales en mal estado, y enfocado
principalmente en hogares con mujeres cabeza de familia y con nifios menos de 6
afios, adultos mayores y/o con personas con alguna discapacidad. A través de alianzas
regionales y locales con actores publicos y privados. Apoyando a la disminucién del
déficit habitacional en cuanto a pisos en Colombia.

Alianzas y resultados

Fundacion Berta Martinez de Jaramillo: Establecido acuerdo de colaboracion para
la realizacién y ejecuciéon de acciones relacionadas en la iniciativa regional de “100

mil pisos para jugar”.

Resultado afio 2022

o Viviendas atendidas con pisos adecuados 586

«  Proveedores de materiales de construccion involucrados 316

o  Promedio de m2 de piso por vivienda 23m2

e  Empleadosinvolucrados en |a construccion 316

o  Personas participantes en las capacitaciones 294

o  Capacitacion en autoconstruccién, autogestion constructiva
o mantenimiento de vivienda 16

e Seiniciddurante el afio 2022 el levantamiento de la
informaciény se espera la implementacion de la plataforma
para el afio 2023

o Establecidos losindicadores cualitativos deimpactoy linea
base



e Corporacion Organizacion el Minuto de Dios: Establecido convenio de ejecucion
de acciones que contribuyan al aumento del impacto, a través de programas,
proyectos y acciones que mejoren la habitabilidad, asequibilidad y acceso a servicios
basicos con relacion de las viviendas de familias de bajos ingresos.

Resultado afio 2022

¢  Realizadasreuniones para revision de aporte en esta
iniciativade la COMD

¢  Seinicidlarevision de estimaciones programaticasy
financieras para aumentar la meta del ndmero de
intervenciones establecidas inicialmente, generando un
mayor impacto en la comunidad

¢ Unavez ajustada la meta se iniciaran acciones

¢ Unavez ajustada la meta se iniciaran acciones




Retos para el aiio 2023
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IV.

VL

Establecer alianza tripartita para la ejecucion de 100 mil
mejoramientos de vivienda, de los cuales 50 mil responderian a
la iniciativa de “100 mil pisos para jugar”

Acercamiento con el gobierno para analisis de la politica de
vivienda en Colombia

Incorporar a la iniciativa de “100 mil pisos para jugar”, a
organizaciones cementeras en Colombia para el cumplimiento
de las metas proyectadas

Generar alianzas con actores publicos o privados, para apoyar
en procesos de capacitacion en temas de asistencia técnica,
logistica y autoconstruccion

Realizacion 5to Foro de Vivienda y Habitat LAC, en Colombia

Continuar respondiendo ante los entes de control con todos los
requerimientos y responsabilidades como ESAL



Procesos operacionales y programaticos

VII. Retos operacionales y programaticos en los ultimos cuatro

anos

Cambios  estratégicos  con
disminucién de la operacion,
camhio de oficina y reduccion de
personal

Finalizados compromisos con la
comunidady conaliados

Realizadas  gestiones  para
recuperacion de recursos de
subsidios con el estado

Generados  acuerdos  con
entidades estatales para |a
finalizacion de proyectos de
mejoramiento 'y recuperar
TeCUrsos

Establecido acuerdo de ejecucién
proyecto en Filandia

Cambios en modelo de operacion
con  reduccion  operativa,
contratacion por proyectos y
trabajo remoto

Ejecucion de obras proyectos de
mejoramientos de vivienda con el
distrito en Bogota

Acercamiento @  nueva
administracion  municipal  por
cambio de gobiemo para
acciones en Filandia y Quimbaya

Recibidos pagos de subsidios
pendiente por el gobierno

Se dio respuesta a todos los
requerimientos legales y se
canceladas cuentas bancarias a
nivel nacional

Establecidos acuerdos para la
finalizacion proyecto en Filandia,
por pandemia no se lograron
iniciar obras

Apoyo en gestion y la asistencia
técnica proyecto San Andrés
Islas

Apoyo operativo en estudio de
barreras acceso a subsidios de
mejoramientos  vivienda  y
analisis territorial en Clcuta

Invasion terrenos en Sincelgjo se
inician ~ acciones para la
recuperacion o donacidn de los
lotes

Realizada cesion derechos sobre
el terreno en Quimbaya a
Fundacidn de Vivienda

Establecido modelo de gestion
de HPHI en Colombia, se ajusta
estructura base de operacion e
inicio de trabajo con aliados en la
gjecucion de proyectos

Inicio de obras proyecto Filandia

Firma convenio con Minuto de
Dios para la gjecucion de 1 casa
nueva, 300 mejoramientos de
vivienda e implementacién de
plataforma de georreferenciacion

Firmado convenio e iniciadas
acciones con la Fundacion Berta
Martinez para ejecucion de 1000
reemplazos de pisos dentro de la
iniciativa regional “100 mil pisos
para jugar’ e implementacion
plataforma de georreferenciacion

Establecido acuerdo de pago
Municipio  Caloto, liquidacion
proyecto
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ultimos cuatro anos

100%

Subsidios

Recuperacion de
Subsidios de Vivienda
COP $483,000.000 /
USD $110,000

¥

Caloto, recuperado
36% mas por intereses
Mirador

SanBlas

Sincelejo

80%

Proyecto
Filandia

Acuerdo construccion
equipamiento
comunitario, de acuerdo
a disefio ganador del
Premio Corona 2018

¥

Establecido acuerdo con
alcaldia Filandia, para
ejecucion de proyecto
Adecuacion disefio
arquitecténico

Firmados contratos de
ejecuciény seguimiento
Inicio obras para finalizar
afio 2023

100%

Cierre de
proyectos

Finalizados proyectos
de mejoramientos
vivienda con el Distrito
y con compromisos de
aliados y donantes

SanBlas

Mirador
Ciudadela Sucre,
Medellin y Ciudad

Bolivar

60%

Cartera -
Hipotecas

Cancelada operacion
de cartera y liquidacién
de hipotecas

3

Cerrado proceso con
centrales de riesgo
Firmadas escrituras de

cancelacion hipoteca,
se continua con este
proceso a medida que
las familias lo solicitan

100%

Administrativas y
legales

Gestiones
administrativas y legales
luego de los cambios
operaciones de la
organizacion

¥

Cancelacion cuentas
bancarias

Cierre Fondo anual
Legalizacion terrenos en
Soacha

Respuesta a
requerimientos legales

40%
Terrenos
Sincelejo

Terrenos disponibles
luego de ejecutar
viviendas con Subsidios

Invadidos durante la
pandemia

Terrenos invadidos con
orden de desalojo,
pendiente audiencia
Acercamiento con
invasores para ceder
derechos lotes, se
presentan hostiles parala
negociacion

Avances en los retos operacionales y programaticos de los

95%

Terreno la Olla

Acuerdo con Fundacién de
Vivienda para ceder el 50%
de los derechos del terreno
adquirido entre HPHC y
Municipio Quimbaya

¥

Recibido 100% de los
derecho. HPHC aporta
parte del valor del terreno
para beneficiar 100

familias en construccion
vivienda.

Pendiente firma de
escritura

30%

Calarca

Proyecto vivienda con
subsidios Municipio
Calarca

Por liquidar

Depende de voluntad
administrativa Municipio

¥

Pendiente la liquidacion
del proyecto y cierre de
cuenta conjunta
Radicados comunicados
de liquidacion al
Municipio, sin respuesta
favorable
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Informe Financiero

Durante el afio 2022, Habitat para la Humanidad Colombia cumplié con todas sus
obligaciones administrativas, legales y fiscales. Y al cierre del afio fiscal no se presentan
contingencias, ni demandas. Adicionalmente se consideraron los siguientes aspectos:

I.  Las cifras presentadas en los Estados Financieros fueron tomadas de los libros
contables.

II. Durante el afio 2022, no se presentaron hechos que fueran en contra del nombre de
la organizacion, ni hechos de mal manejo de fondos.

[II.  Para el ano 2022 no se recibieron comunicaciones de entidades reguladoras que
afectaran el cumplimiento del objeto social de la organizacién.

IV.  Las leyes o reglamentos establecidas legal y fiscalmente fueron cumplidas en su
totalidad.

V. No se tienen deudas diferentes a los pasivos registrados en los libros.

VI.  Se dio cumplimiento a todos los compromisos contractuales adquiridos.

VII.  Se cumplié con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor (legalidad
del software) de acuerdo con el articulo 12 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000.

VIII.  No se entorpecié la libre circulacion de las facturas emitidas por el vendedor o
proveedores, para las operaciones de factoring, de acuerdo con la Ley 1676 de 2013
Art. 87.

IX.  Se cumplid con las obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al sistema
de seguridad social integral, y todos los datos incorporados en las declaraciones de
autoliquidacién son correctos, conforme al decreto 1406 de 1999.

X.  Hacen parte integral de este informe los anexos, entre los cuales se encuentran los
Estados Financieros que fueron preparados por la administracién con relaciéon a la
operacion del afio 2022 y con corte al 31 de diciembre del afio 2022.

Se expide el presente informe de Gestion en Bogota D.C., el 16 de febrero del afio 2023.

Atentamente,

/.' y

Représentante Legal

Ju
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